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Lu ka p'tacowa W UE Luka ptacowa to procentowa réznica miedzy

przecietnymi wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn.
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Source: Eurostat (online data code: sdg_05_20)



Skorygowana luka ptacowa

Skorygowana luka ptacowa kobiet i mezczyzn w panstwach UE
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Zrodio: opracowanie PIE na podstawie: Equal Pay for Equal Work' in the EU: what would it take? [dostep: 11.01.2023]
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Finlandia
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Skorygowana luka ptacowa
to roznica w zarobkach kobiet
| mezczyzn po uwzglednieniu
rodzaju oraz okresu pracy.
Pokazuje rzeczywiste roznice
W wynagrodzeniach.




Dyrektywa UE 2023/970

Przyjeta:

10 maj 2023

Zatozenia:

Rowna ptaca za takg sama
prace lub prace o rownej
wartosci

Obiektywne
wartosciowanie

Prawo pracownikow do
informacji

Raportowanie luki ptacowe]
Egzekwowanie prawa

Luka ptacowa a regulacje prawne

Ustawa z dnia
04.06.2025
o zmianie KP
Dz.U. 2025 poz. 807

Obowigzuje:

24 grudnia 2025

Wprowadzone:

Ogtoszenia neutralne
ptciowo

Pracodawca musi podawac
wysokos¢ wynagrodzenia
(kwote, wideftki)

na etapie ogtoszenia lub
rozmowy

Zakaz pytania kandydatow
o historie zarobkow

Projekt ustawy

0 wzmochieniu stosowania prawa do jednakowego
wynagrodzenia mezczyzn i kobiet za jednakowg prace lub
za prace o jednakowej wartosci

Opublikowany:
= 29.04.2026 (7.06.2026(?))

Zatozenia:

= Podmioty (Pracownicy, GUS,
PIP, Sady pracy, Zwigzki
zawodowe)

» \Wartosciowanie stanowisk
kluczowy mechanizm

= Jawnosc zasad
wynagradzania

= Odwrocony ciezar dowodu dla
pracodawcy




Luka ptacowa a regulacje prawne

Aplikacja do mierzenia Poradnik I narzedzie do
hierownosci ptacowych wartosciowania pracy

zgodnie z wymogami Dyrektywy UE 2023/970 job evaluation guide and toolkit

Udostepniony: Udostepniony:
= 19 maj 2017 = 2-4 grudnia 2025

Zatozenia: Zatozenia:

= narzedzie do obliczania luki ptacowej, praktyczne wskazowki dotyczace
= mozliwosc ana”zy danych | wartosciowania stanowisk

przygotowania sprawozdania, Wskazanie podstawowych kryteriow
= pomoc przy wdrazaniu obowigzkow z oceny pracy,

dyrektywy wsparcie w budowaniu
transparentnych struktur,

praktyczne narzedzie do
wartosciowania stanowisk




Luka ptacowa kto raportuje

1. Pracodawca zatrudniajgcy przekazuje pierwsze
sprawozdanie z luki ptacowej za okres od dnia wejscia w zycie niniejszej ustawy do
konca roku kalendarzowego, w ktorym weszta w zycie niniejsza ustawa, do organu
monitorujgcego w terminie do dnia 7 czerwca 2027 r.

2. Pracodawca zatrudniajgcy przekazuje pierwsze
sprawozdanie z luki ptacowej, o ktorym mowa w art. 18, za poprzedni rok
kalendarzowy, do organu monitorujgcego w terminie do dnia 7 czerwca 2031r

3. Pracodawcy zatrudniajacy mogg przekazacC pierwsze
sprawozdanie z luki ptacowej, o ktorym mowa w art. 18, za poprzedni rok
kalendarzowy, do organu monitorujgcego w terminie do dnia 7 czerwca 2031r.

Organ monitorujgcy polski (GUS) przekazuje Komisji Europejskiej
dane, o ktorych mowa w art. 48, za rok kalendarzowy, w ktérym weszta w
Zycie niniejsza ustawa, w terminie do dnia 7 czerwca 2028 r.
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Luke ptacowg ze wzgledu na ptec (srednia), roczna i godzinowa mediana luki ptacowej

Luke ptacowg ze wzgledu na ptec dla sktadnikéw uzupetniajgcych lub zmiennych roczna

| godzinowa mediana luki ptacowej
Mediane luki ptacowej wzgledu na pte¢ roczna i godzinowa mediana luki ptacowej

Mediane luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ dla sktadnikow uzupetniajgcych lub zmiennych
Luka ptacowa

CO
r'apo rtujemy: Odsetek kobiet i mezczyzn otrzymujacych sktadniki uzupetniajgce lub zmienne

rocznej/godzinowej

Odsetek kobieti mezczyzn w przedziatach wynagrodzen

Luke ptacowg ze wzgledu na pte¢ wsrod pracownikow w podziale na kategorie

pracownikow, wedtug wynagrodzenia wynikajgcego z osobistego zaszeregowania

pracownika okreslonego stawkg godzinowg, lub miesieczng oraz sktadnikow

uzupetniajgcych lub zmiennych
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Najwazniejsze obowigzki pracodawcy w swietle
nowej ustawy

Wartosciowanie pracy i
struktura wynagrodzen

= zdefiniowanie kategorii
stanowisk,

= widetki ptacowe,
= kryteria wyceny rol.

Sprawozdawczosc¢

= przygotowanie danych
0 zatrudnieniu i
wynagrodzeniach,

» mozliwosc¢
raportowania luki
ptacowej,

= gotowosc do planow
naprawczych.

Prawo pracownikow do
informacji

= mechanizm
przekazywania danych
0 wynagrodzeniach w
porownywalnych
grupach,

= procedura odpowiedzi
w 14 dni, zasady
transparentnej
komunikaciji.

§% KANTATA ENOVAES

Wspolna ocena
wyhagrodzen

= analiza przyczyn roznic
ptacowych,

= obiektywne i neutralne
Kryteria,

= przygotowanie
propozycji dziatan
naprawczych.

by SONCTQA



System ERP enova365 a wdrozenie dyrektywy

Konfiguracja Schemat Opis Wartosciowanie Luka
ptacowa

organizacyjny stanowiska
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Konfiguracja

Definicje stownikow:
* Proste

« Katalogi

Konfiguratory:

e« Stanowiska

« Wartosciowania

CNOVQ

77 Konfigurator definicji stanowiska

Zakres odpowiedzialnosci

Cel stanowiska

Zakres

Zakres

Zakres

Zakres

Zakres

obowigzkow

odpowiedzialnosci pracowniczej
odpowiedzialnogci kierownicze|
odpowiedzialnosci materialne]

uprawnien

Relacje i wspdtpraca

Haportuje do

Opis stanowizka

Opis stanowiska

Wspolpraca wewnetrzna z jednostkami organizacyjnymi

Wspdlpraca wewnetrzna z innymi stanowiskami

Wspolpraca zewnetrzna

7astepstwo aktywne

Fastepstwo pasywne

Q @7 {@} I;l -.- [’Eﬁitawuwy Operator P... o

dl

| & Czynnosci | | [3 Formularz | | w Zamkn )

Karta stanowiska

Karta stanowiska
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Schemat organizacyjny

Schemat organizacyjny
Fakres Wszystkie i= Ma dzien 18.05.2026 |_| Oddziat firmmy i= Typ elemsntu struktury = . . .
D Nazwa _lconN... Typ wiersza Kod Blok... Okres [h@ * J e d n O St kl O rg a n I Z a CyJ n e
D [E  Glowny wydzial firmy %3-«: Jednostka organizacyjna FIRMA D (wszystha) @ .
D Administracja ‘tg-o Jednostka organizacyjna ADM D (wszystho) _E] i Sta n O W I S ka
D El HR %g.c Jednostka organizacyjna HR I:l (wszystho) o
T . .
D [F] Dyrektor HR l':‘:ﬂ Definicja stanowiska HR/HR/DP2 D (wszystho) ° Z t d
] ANDRZEJEWSK] PAWEL SU Pracownik 006 [] (wszystko) a r u n I e n I
D [F] HR Business Partner 113:. Definicja stanowiska HR/HR/SG D (wszystho)
] BEDNAREK DAMIAN Sy Pracownik 007 [] (wszystko)
] BUJAK DOROTA Sy Pracownik 008 [] (wszystko)
D = E_q Jednostka organizacyjna T D (wszystho)
D [Fl  Administrator systemaow ‘E‘.—_ Definicja stanowiska IT/AIT/SG D (wszystko)
] BLAD IRENA Sy Pracownik 016 [] (wszystko)
] PRUDZIENICA MIECZYSLAW SU Pracownik 013 [] (wszystko)
D [F] Kierownik zespolu programistow l';":ﬂ Definicja stanowiska IT/IT/KKZ D (wszystho)
] STRZELECKI ARTUR Sy Pracownik 009 [] (wszystko)
D [E Produkcja ‘tg—a Jednostka organizacyjna PROD D (wszysthao)
D [F] Dyrektor produkcji ‘iﬂ Definicja stanowiska D (wszystho)
D Kontroler jakosc ‘E‘.—_ Definicja stanowiska PROD/PRO/SG I:l (wszystko)
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( J [ J
O p I S Sta n O W I S ka <] [> Definicja stanowiska historia: Dyrektor HR, (wszystko) 2 Czynnosci & Raporty | © | | [3 Formularz

Zwi Ode & el
«—  zwi Odepnij R Miejsce w strukturze

O . s I . Znajdz zakiadke Q Jednostka organizacyjna HR (HR)
p I S O g O n y ° Obszar funkcjonalny Zarzadzanie kapitatem ludzkim
(i) Ogolne A ] D,
. . Symbol stanowiska iR/HR/DP2
> I\/I I eJ Sce W St ru ktu rZ e Ogome 3rupa stanowisk Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

* Relacje i wspotpraca

Jednostki organizacyjne

 Czynniki szkodliwe |
U C i a 2 | iwe Miejsce w strukturze Stanowiska podrzedne

Relacje i wspotpraca Na dzien 18.05.2026 23]

C] Stanowisko

 QObszary
odpowiedzialnosci [ i ousines parne

Czynniki szkodliwe i ucigzliwe

- Cel stanowiska, zakres
obowigzkow i
odpowiedzialnosci
(opisowe)

Zakres odpowiedzialnosci pracow...
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Opis stanowiska

Eyrektor HR, (wszystko) \
<] [> Profil kwalifikacyjny: Profil kwalifikacyjny 2026 Q| Czynnosci | | & Raporty | ® || [3 Formularz | | Cofnij do roboczego | | X zamknij |

Utwérz kolejny profil

Profile:

< 2wif Odepnij §} Wyksztatcenie niezbedne

r
. Z a d a n ZnajdZ zakiadke Q Poziom wyksztaicenia [“' (0fa wyzsza =

Operator logiczny LuUB =
[ ] [ ] e 0 @ OgOLne ™ D . . . e . . s

() Kwa I Ifl ka CJ I Operator logiczny Kierunek Tytut zawodowy/stopien nauko... Specjalnosé D’D

Ogolne C] LUB Prawo Magister _EI
7 e . , Wyksztatcenie D LuB Zarzadzanie zasobami ludzkimi  Magister L

. SZkOlen I uprawnlen %l Dodaj nowy zapis m

Doswiadczenie zawodowe
K T3 Dodatkowe kwalifikacje

* ompetencii:

Jezyki obce
. obet uraadser Wyksztatcenie pozadane
I h stuga maszyn i urzadzen
U n I We rS a n yC Poziom wyksztaicenia =
\ Systemy IT i jezyki programowania /

Merytorycznych

KANTATA CNOV( S8
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roces wartosciowania stanowisk

<] [> Formularz wartosciowania: Przyktadowe wartosciowanie 18.05.2026, 18.05.2026 £ Czynnosci & Raporty
Konfigurator
wartosciowania

< Zwin Wszystkie : ednostka organizacyjna Wszystkie

. Wszystkie : Gr LanNowisk Wszystkie = Stanowisko Wszystkie
Znajdz zakiadke y - y . y

@ oOgolne ' Stanowiska — wartosciowanie

Ogolne |:| Kryterium syntetyczne  Kryterium analityczne Pozycja

Macierz R
Wyniki wartosciowania
V4 [ ]
Wa rtOSC | Owa n |a /\ Stanowisko = Operator produkcji, (wszystko)

Kategorie pracownikow
Wycena punktowa = 63,00

Kategoria pracownikow = Kategoria A

Umiejetnosci KSU: UPR-OMU-1: Wozek widlowy Katalog szkolen i uprawnien: Wozek widlowy

Warunki pracy Czynniki szkodliwe i ucigzliwe Czynniki szkodliwe i uciazliwe: Pyly produkcyjne

Warunki pracy Czynniki szkodliwe i uciazliwe Czynniki szkodliwe i ucigzliwe: Halas

Umiejetnosci Poziomy wyksztalcenia Poziomy wyksztalcenia: Srednia szkola zawodowa
V4 [} ]

Wa rtOSC I Owa n I e Umiejetnosci Obsluga maszyn i urzadzen Obsluga maszyn i urzadzen: Maszyny produkcyjne

Umiejetnosci KKM: Obstuga maszyn Katalog kompetencji merytorycznych: Obsluga maszyn

Wysilek Wysilek Wysilek: Wysilek fizyczny

Stanowisko = Kontroler jakosci, (wszystko)

Wycena punktowa = 66,00

J4>>bO0O0O0O00O0O0O

Kategoria pracownikéw = Kategoria A

Umiejetnosci KKU: Dokladnosc Katalog kompetencji uniwersalnych: Dokladnosc

Kategoria
pracownika

< [@ Formularz

Wartosciuj stanowiska

| X Zamknij |

Zatwierdz

Wartosc¢

KANTATA CNOVJ
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Konfiguracja Luki ptacowej

Kategorie praco... X
w1 » Ustawienia > Kadryiptace > Kadry > Kategorie pracownikow

« Kategorie

vy Kategorie pracownikéw i 4% Czynnosci | | [ Formularz ||' % Zamknij

pracownikow

Kategorie pracownikow

Blokada Nazwa Punkty do

Kategoria A 0,00 20,00

Kategoria B 21,00 40,00

Kategoria C 41,00 &0,00

«/nhacznik elementu

Kategoria D 61,00 &0,00

Kategoria E 81,00 100,00

wynhagrodzenia

§% KANTATA CNOVO
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Luka ptacowa wyliczenia

* Wyliczenie Luki

Raportowanie

Pikaptacowa: .. X W +

<] [> Luka ptacowa: LU/2026/01

& Zwin Odepnij &,

Znajdz zaktadke Q,

@B ogdlne
Ogdlne
Roczna luka ptacowa
Roczna luka ptacowa skorygowana - w...
Roczna luka ptacowa skorygowana - w...
Godzinowa luka ptacowa
Godzinowa luka ptacowa skorygowana...
Godzinowa luka ptacowa skorygowana...
Zataczniki

Pola

|{ & Czynnosci | | & Raporty | v | | [¢ Formularz | | Przelicz | | > Zamknij |

LW2026/01 := |lukaptacowaza 1.01.2026...31.12.2026 |_"| Data 30.04.2026 |_"|

1. Luka ptacowa ze wzgledu na ptec

a) Roczna luka placowa 3 b) Godzinowa luka placowa -10,91%

2. Luka ptacowa ze wzgledu na ptec dla sktadnikow uzupetniajgcych lub zmiennych

a) Roczna luka dla skladnikéw zriennych 0,00% b) Godzinows luka dla skiadnikdw zmiennye

3. Mediana luki ptacowej ze wzgledu na pte¢

a) Mediana rocznej luki placowsj -12 90% b) Mediana godzinowe] luki placowei

4, Mediana luki ptacowej dla sktadnikow uzupetniajgcych lub zmiennych

a) Mediana rocznej luki dla sktadnikaw zmiennych 0,00% b) Mediana godzinowe] luld dla sktadnikdw zrmiennych

5. Odsetek pracownikow ptci zenskiej i meskiej otrzymujgcych sktadniki uzupetniajgce lub zmienne

a) Odzetek kobiet 27,50% b) Od=z=tek mezczyzn 72.50%

6. Odsetek pracownikdw ptci zenskiej i meskiej w kazdym przedziale wynagrodzenia

a) Odsetek kobiet w kaidym z czterech przedziatow poziomow wynagrodzenia Przedzialy wynagrodzen calkowitych kobiet i mezczyzn w ujeciu rocznym:

01 4000% 02 3636% O3 10,00% Q4 2222% Wi 4 806,00 O7 max 1120000 Q2max 1360000 Q3 max

b) Odsetek mezczyzn w kazdym z czterech przedzialow poziomdw wynagrodzenia

o1 6000% 02 6363% O3 00,00% O4 717

§2KANTATA CNOVO
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eNQOVAa365 @ » lukazioto » Businessintelligence » PaneleBl » Luka placowa - pleé Q, Szukaj (Crl+Q)

Plik Edycja Widok Marzedzia Pomoc

T — s %—lFDIder' I.Eh @ E Tf& E ?\, (" @5 Projektuj Egukr',rjparametr',r C;':’Zﬂtavaarametrljw Kanfiguracjawizualizacji @Kapiujpanel ‘ﬁ'ITrLJsuﬁpanel C}
= it Luka ptacowa-ptec

Soneta_Luka ptacowa - liczba pracownikdw w kazdym z lowartyli w podziale na pted o @ Zestaw parametrow

Pied Liczba pracownikaw  Udziaf pracownikdw  Sredniswynagrodzenie Medianawynagrodzen  Kwartyl 1 Kwartyl 2 Kowartyl 3 Kowartyl 4

b 9 37,50% 9898,04 6500,37 2 3 2 2 Parametry
Mezczyzna 15 62,50% 8023,33 & 504,01 4 3 4 4
B Rodzajwynagrodzenia:

Whynagrodzeniebrutto - il bt

@

Rok:
Parametry: Rok (+), Rodzajwynagrodzenia (+)

- g : fa C O W a
Soneta_Luka ptacowa - odsetek pracownikdw w kazdym z kawartyli w podziale na ptec & @ p

WhyczysC parametry

Piec Liczha pracownikéw  Udziat pracownikdw  Sredniewynagrodzenie Mediznawynagrodzer  Kwartyl 1 Komartyl 2 Kowartyl 3 Kawartyl 4
b = 37,50% 9898,04 6500,37 22,29% 33,33% 22,22% 22,22% Zapisz zestaw parametraw
MeZczyzna 15 62, 50% 5028,33 & 60401 26,67% 20,005 26,673 26,67%

W module

Parametry: Rok (+), Rodza)wynagrodzenia (+]

Soneta_Luka ptacowa -wskagniki dotyczace wynagrodzen w podziale na pted & @ B I e I l Ova

Piec Liczba pracownikdw  Udziat pracownikéw  Sredniewynagrodzenie Mediznawynagrodzeri  Kwartyl 1 Konartyl 2 Fawartyl 3 Kowartyl 4
b 9 37.50% 9 898,04 650037 563560 650037 746841  24540,18

Mezczyzna 15 &62,50% 3028,33 & 604,01 5493,30 & 604,01 8337,13 22300,15 ; ‘ E 5

Parametry: Rok (+), Rodza) wynagrodzenia (+]

Soneta_Wskafnik luki ptacowe] ze érednig) wynagrodzerd w podziale na pted & @ Soneta_Wskafnik luki ptacowe] z mediany wynagrodzen w podziale na pted & ®

10,5k 6650
3 =
= L1
o 10,0k b

T B 6600
S 95k o
= g

£ 90k £ 6550
ij 2 'k F

& g5 LR

7.5k 6450

Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna
Ptec Plec

E luka_ztoto N, administrator 2604.0.0 JY Sk *DEMO™




Dyrektywa z enova 365

Opis stanowiska pracy
O (oparty o elementy
stownikowe

(:) Wartosciowanie stanowisk

O Obiektywne kryteria i jednolite
rxx zasadyyoc:enyy J

;’1‘ Wyliczenie i raportowanie Luki
ptacowej

dll  Analizy BI




Dziekujemy
Za uwage.

Jacek Regiec Anna Gwizdz

Prezes Zarzgdu Kantata Soneta

Ekspert w zakresie Koordynator w zespole

oprogramowania HR Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim
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Viasz

pytania?
C

Strona www Siedziba

Zapraszamy
do stoiska 0 in

Facebook LinkedIn

facebook.com/enova365 linkedin.com/company/soneta/

§% KANTATA

Siedziba

ul.Matuszewskiego 15, 85-342
Bydgoszcz

Strona www

www.kantata.pl
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