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Agenda

Wymogi prawne:

Dyrektywa UE

Polski projekt ustawy

Obowiązki pracodawcy

Rozwiązanie w enova 365:

▪ Wartościowanie stanowisk:
Opisy stanowisk

Proces wartościowania

▪ Luka płacowa

▪ Raporty i Analizy BI



Luka płacowa w UE Luka płacowa to procentowa różnica między 
przeciętnymi wynagrodzeniami kobiet i mężczyzn.



Skorygowana luka płacowa
Skorygowana luka płacowa 
to różnica w zarobkach kobiet 
i mężczyzn po uwzględnieniu 
rodzaju oraz okresu pracy. 
Pokazuje rzeczywiste różnice 
w wynagrodzeniach.



Luka płacowa a regulacje prawne

Przyjęta: 
▪ 10 maj 2023

Dyrektywa UE 2023/970

Opublikowany:
▪ 29.04.2026 (7.06.2026(?))

Projekt ustawy 
o wzmocnieniu stosowania prawa do jednakowego 

wynagrodzenia mężczyzn i kobiet za jednakową pracę lub 
za pracę o jednakowej wartości

Obowiązuje:
▪ 24 grudnia 2025

Ustawa z dnia 
04.06.2025
o zmianie KP 

Dz.U. 2025 poz. 807 

Założenia:

▪ Równa płaca za taką samą 
pracę lub pracę o równej 
wartości

▪ Obiektywne 
wartościowanie

▪ Prawo pracowników do 
informacji

▪ Raportowanie luki płacowej
▪ Egzekwowanie prawa

Wprowadzone:

▪ Ogłoszenia neutralne 
płciowo

▪ Pracodawca musi podawać 
wysokość wynagrodzenia 
(kwotę, widełki) 
na etapie ogłoszenia lub 
rozmowy

▪ Zakaz pytania kandydatów 
o historię zarobków

Założenia:

▪ Podmioty (Pracownicy, GUS, 
PIP, Sądy pracy, Związki 
zawodowe) 

▪ Wartościowanie stanowisk 
kluczowy mechanizm

▪ Jawność zasad 
wynagradzania

▪ Odwrócony ciężar dowodu dla 
pracodawcy



Luka płacowa a regulacje prawne

Udostępniony:
▪ 19 maj 2017

Aplikacja do mierzenia 
nierówności płacowych

Założenia:

▪ praktyczne wskazówki dotyczące 
wartościowania stanowisk

▪ Wskazanie podstawowych kryteriów 
oceny pracy,

▪ wsparcie w budowaniu 
transparentnych struktur,

▪ praktyczne narzędzie do 
wartościowania stanowisk 

Poradnik i narzędzie do 
wartościowania pracy 

zgodnie z wymogami Dyrektywy UE 2023/970  job evaluation guide and toolkit

Założenia:

▪ narzędzie do obliczania luki płacowej,

▪ możliwość analizy danych i 
przygotowania sprawozdania,

▪ pomoc przy wdrażaniu obowiązków z 
dyrektywy

Udostępniony: 
▪ 2–4 grudnia 2025 



Luka płacowa kto raportuje

UWAGA: Organ monitorujący polski (GUS) przekazuje Komisji Europejskiej 
dane, o których mowa w art. 48, za rok kalendarzowy, w którym weszła w 
życie niniejsza ustawa, w terminie do dnia 7 czerwca 2028 r.

1. Pracodawca zatrudniający co najmniej 150 pracowników przekazuje pierwsze
sprawozdanie z luki płacowej za okres od dnia wejścia w życie niniejszej ustawy do
końca roku kalendarzowego, w którym weszła w życie niniejsza ustawa, do organu
monitorującego w terminie do dnia 7 czerwca 2027 r.

2. Pracodawca zatrudniający od 100 do 149 pracowników przekazuje pierwsze
sprawozdanie z luki płacowej, o którym mowa w art. 18, za poprzedni rok
kalendarzowy, do organu monitorującego w terminie do dnia 7 czerwca 2031 r

3. Pracodawcy zatrudniający poniżej 100 pracowników mogą przekazać pierwsze
sprawozdanie z luki płacowej, o którym mowa w art. 18, za poprzedni rok
kalendarzowy, do organu monitorującego w terminie do dnia 7 czerwca 2031 r.



Luka płacowa 
co 
raportujemy:

Lukę płacową ze względu na płeć (średnia), roczna i godzinowa mediana luki płacowej

Lukę płacową ze względu na płeć dla składników uzupełniających lub zmiennych roczna 

i godzinowa mediana luki płacowej

Medianę luki płacowej względu na płeć roczna i godzinowa mediana luki płacowej

Medianę luki płacowej ze względu na płeć dla składników uzupełniających lub zmiennych 

rocznej/godzinowej

Odsetek kobiet i mężczyzn otrzymujących składniki uzupełniające lub zmienne

Odsetek kobiet i mężczyzn w przedziałach wynagrodzeń

Lukę płacową ze względu na płeć wśród pracowników w podziale na kategorie 

pracowników, według wynagrodzenia wynikającego z osobistego zaszeregowania 

pracownika określonego stawką godzinową, lub miesięczną oraz składników 

uzupełniających lub zmiennych

Luka płacowa 
co 
raportujemy:



Najważniejsze obowiązki pracodawcy w świetle 
nowej ustawy 

Wartościowanie pracy i 
struktura wynagrodzeń

▪ zdefiniowanie kategorii 
stanowisk,

▪ widełki płacowe,
▪ kryteria wyceny ról.

Sprawozdawczość

▪ przygotowanie danych 
o zatrudnieniu i 
wynagrodzeniach,

▪ możliwość 
raportowania luki 
płacowej, 

▪ gotowość do planów 
naprawczych.

Prawo pracowników do 
informacji

▪ mechanizm 
przekazywania danych 
o wynagrodzeniach w 
porównywalnych 
grupach,

▪ procedura odpowiedzi 
w 14 dni, zasady 
transparentnej 
komunikacji.

Wspólna ocena 
wynagrodzeń

▪ analiza przyczyn różnic 
płacowych, 

▪ obiektywne i neutralne 
kryteria, 

▪ przygotowanie 
propozycji działań 
naprawczych.



Konfiguracja Schemat 

organizacyjny

Opis 

stanowiska
Wartościowanie Luka 

płacowa

System ERP enova365 a wdrożenie dyrektywy



Konfiguracja

Konfiguratory:

• Stanowiska

• Wartościowania

Definicje słowników:

• Proste

• Katalogi



Schemat organizacyjny

• Jednostki organizacyjne

• Stanowiska

• Zatrudnieni



Opis ogólny:
• Miejsce w strukturze

• Relacje i współpraca

• Czynniki szkodliwe i 
uciążliwe

• Obszary 
odpowiedzialności

• Cel stanowiska, zakres 
obowiązków i  
odpowiedzialności 
(opisowe)

Opis stanowiska



Opis stanowiska

Profile:

• Zadań

• Kwalifikacji

• Szkoleń i uprawnień

• Kompetencji:

Uniwersalnych

Merytorycznych



Proces wartościowania stanowisk
Konfigurator 

wartościowania 

Macierz 
wartościowania

Wartościowanie 

Kategoria 
pracownika



Konfiguracja Luki płacowej 

• Znacznik elementu 

wynagrodzenia

• Kategorie 

pracowników



Luka płacowa wyliczenia

• Wyliczenie Luki 

• Raportowanie



Luka 
płacowa 
w module 
BI enova 
365



Opis stanowiska pracy 
(oparty o elementy 
słownikowe)

Wartościowanie stanowisk

Obiektywne kryteria i jednolite 
zasady oceny

Wyliczenie i raportowanie Luki 
płacowej

Analizy BI

Dyrektywa z enova 365



Dziękujemy
za uwagę.

www.enova.pl

Anna GwiżdżJacek Regiec

Soneta

Koordynator w zespole 

Zarządzanie Kapitałem Ludzkim

Prezes Zarządu Kantata  

Ekspert w zakresie 

oprogramowania HR 



Masz
pytania?

Zapraszamy 
do stoiska

Siedziba

LinkedIn

www.enova.pl

facebook.com/enova365

ul. Wadowicka 8A, 30-415 Kraków

linkedin.com/company/soneta/

Strona www

Facebook

Strona www

www.kantata.pl

Siedziba

ul.Matuszewskiego 15, 85-342 
Bydgoszcz
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