jak wdrozycC dyrektywe
0 rOWNOSCi i transparentnosc
wynagrodzen?

Joanna Kolasa

hr consultancy manager / strategic
relationship manager

e

randstad partner for talent.



na jakie procesy HR wptynie
dyrektywa unijna?

Obowigzki po stronie pracodawcy raz w roku
przypomnie¢ pracownikom o:

- mozliwosci uzyskania informacji o Srednim
wynagrodzeniu pracownika

Ooraz

-> 0 Srednim wynagrodzenia na stanowisku pracy
o tej samej wartosci.

-




wartosciowanie stanowisk
opisy stanowisk

siatki wynagrodzen

zasady progresji/ Sciezki
karier
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opisy stanowisk.

jak dzisiaj
wygladajg opisy
stanowisk?

LB

zadania ogolnie opisane oraz “inne zadania zlecone przez
managera”

ta sama nazwa stanowiska, ale inne umiejetnosci,
zadania, procesy, dodatkowe obszary do zaopiekowania
(np. specjalista ds rekrutacji)

brak informacji o odpowiedzialnosci, czasem
podobne zadania, inna odpowiedzialnosci
(np. Project Manager, Sales Manager)

brak informacji o wysitku, warunkach pracy
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opisy stanowisk.

ja k pOWl N ny opis stanowiska zgodny z dyrektywa:
Wyg Iadaé Oplsy Specjalista ds. Rekrutacji Strategicznej

. ? e Odpowiedzialnos$c¢: odpowiedzialnos¢ za samodzielne prowadzenie
Sta n OW I S k . rekrutacji w procesie end2end i uzupetnienie
5 krytycznych rdl rocznie,
e Umiejetnosci: Posiadanie unikalnej, certyfikowanej wiedzy
(np. Certyfikat IT Sourcing) i biegte postugiwanie sie systemami
niszowymi (np. XYZ).
e Woysitek: Stafa presja zwigzana z rekrutacjg dla niszowych rol.
e  Warunki Pracy: Wymog elastycznego czasu pracy (rozmowy

z kandydatami wieczorami) i podrdze na targi pracy (4-6 razy rocznie).
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kryteria, rozumienie do

budowania poziomow.

odpowiedzialnos¢: umiejetnosci:
e odpowiedzialnos¢ za ludzi ® organizacja pracy
(zarzadzanie, koordynowanie) e komunikacja
e odpowiedzialnos¢ za proces * Wwspofpraca S
(czeéé, catosé, utozenie, strategie) o angllza,, logiczne myslenie i wycigganie
e odpowiedzialno$¢ za wynik (sprzedaz, wsparcie wnioskow
sprzedazy, posrednie wsparcie, niski wptyw) e umiejgtnosc wptywu

wysitek: warunki pracy:
e wysitek fizyczny, e hatas, zimno, zapachy, chemia,
e wysitek umystowy zmianowos¢/ brak

e wysitek emocjonalny delegacje state/ sporadyczne
zdalna/hybrydowa/ stacjonarna
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LB

- standardowe warunki srodowiska pracy,
1 - brak spotkan i zréznicowania Srodowiska pracy
- standardowe godziny pracy

- umiarkowane warunki Srodowiska pracy (naturalny szum, hatas biurowy- open space)
2 - mata ucigzliwo$¢ zwigzana koniecznoscig uczestniczenia w sporadycznych spotkaniach biznesowych
- standardowe godziny pracy, sporadycznie zmienne zwigzane z obowigzkami

- Srednia ucigzliwos$¢ zwigzana z warunkami pracy (codzienne telefon, obstuga kontrahentow)
3 - wyjazdy biznesowe w ramach miasta zamieszkania (mate odlegtosci)
- standardowe godziny pracy, czesto wymagana dostepnos$¢ poza standardowymi godzinami

- duza ucigzliwo$¢ zwigzana w warunkami pracy (np. hatas, temperatury, zapachy)
4 - wymagana regularna/ prawie codzienna mobilno$¢ (spotkania z klientami/partnerami)

- konieczno$¢ dostosowywania godzin pracy (kontakt z innymi strefami czasowymi)

- state, intensywne wymagania dotyczgce mobilnosci (czeste delegacje krajowe/zagraniczne)
5 - czesta praca poza standardowymi godzinami

- bardzo wysoka ekspozycja na ucigzliwe warunki Srodowiskowe
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przypisanie wartosci wag do kryteriow.

kryterium syntetyczne waga max. liczba punktow wg. wagi
cele biznesowe umiejetnosci Co2%% 250
wartosci firmy odpowiedzialnos¢ o 25% 250
_ i wysitek ; 25% : 250
obszary dziatan =~ -----eeeeeeeeeeeeees | e
warunki pracy ! 25% ' 250
suma . 100% 1000 pkt
pracownik fizyczny w trudnych specjalista z ksiegowosci, z duza
warunkach, z duzym wysitkiem odpowiedzialnoscig i umiejetnosciami
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wagi do kryteriow.

% wagi punkty
1 wiedza i umiejetnosci 30% 300
2 odpowiedzialnos¢ s g0
e 0% 00
4 warunkipray s 0
ot 0% 1000
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poziomy W kryteriach.

warunki pracy punkty
- standardowe warunki $rodowiska pracy, 30 pkt
1 - brak spotkan i zréznicowania Srodowiska pracy
- standardowe godziny pracy
- umiarkowane warunki Srodowiska pracy (naturalny szum, hatas biurowy- open space)
2 - mata ucigzliwo$¢ zwigzana koniecznoscig uczestniczenia w sporadycznych spotkaniach biznesowych 60 pkt
- standardowe godziny pracy, sporadycznie zmienne zwigzane z obowigzkami
- Srednia ucigzliwo$¢ zwigzana z warunkami pracy (codzienne telefon, obstuga kontrahentow)
3 - wyjazdy biznesowe w ramach miasta zamieszkania (mate odlegtosci) 90 pkt
- standardowe godziny pracy, czesto wymagana dostepno$¢ poza standardowymi godzinami
- duza uciazliwos¢ zwigzana w warunkami pracy (np. hatas, temperatury, zapachy)
4 - wymagana regularna/ prawie codzienna mobilno$¢ (spotkania z klientami/partnerami) 120 pkt
- konieczno$¢ dostosowywania godzin pracy (kontakt z innymi strefami czasowymi)
- state, intensywne wymagania dotyczace mobilnosci (czeste delegacje krajowe/zagraniczne) 150 pkt

5 - czesta praca poza standardowymi godzinami
- bardzo wysoka ekspozycja na ucigzliwe warunki Srodowiskowe

LB

© randstad | 10



wiedza i odpowiedzialnosc¢ wysitek warunki pracy
umiejetnosci

poziom 1 90 60 20 30
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poziom

poziom 1

poziom 2

poziom 3

poziom 4

poziom 5

poziomy, np.

umiejetnosci

brak wiedzy i
doswiadczenia
90 pkt

min. wiedza i
doswiadczenie ( 1-3 lata)
180 pkt

wiedza i doswiadczenie 4-6
lat
270 pkt

specjalistyczna,
ugruntowana wiedza i
doswiadczenie, 7-9 lat
360 pkt

ekspert, uczy innych,
400 pkt

kluczowy handlowiec.

odpowiedzialnos¢

odpowiedzialnos$¢ za swoje dziatania, , prace
proste bez bezposredniego wptywu na wynik
firmy 60 pkt

odpowiedzialno$¢ za koordynacje pracy
innych, za czeS¢ procesu, prace ztozone,
niewielki wptyw na wynik 120 pkt

odpowiedzialnos¢ za wynik finansowy, wptyw
indywidualny na wynik, odpowiedzialno$¢ za
proces end2end

180 pkt

odpowiedzialnosS¢ za dziat, kierunki dziatania,
za caty proces 240 pkt

odpowiedzialnos¢ strategiczna, za firme, za
wynik i procesy 300 pkt

wysitek

wysitek umystowy niski, prace
powtarzalne, wysitek emocjonalny
niski 20 pkt

wysitek umystowy umiarkowany,
czasem skomplikowane zadania,
wysitek emocjonalny umiarkowany
40 pkt

wysitek umystowy i emocjonalny
Sredni- presja na wynik zespotowy,
ztozonos$¢ tematow i klientdw 60
pkt

wysitek umystowy i emocjonalny
wysoki, presja na wynik
indywidualny, negocjacje z klientami
80 pkt

wysitek umystowy i emocjonalny
bardzo wysoki, presja na wynik
podlegtego zespotu 100 pkt

warunki pracy

standardowe, biurowe, godziny
pracy normowane
30 pkt

mata ucigzliwos¢ zwigzana
koniecznos$cig uczestniczenia w
sporadycznych spotkaniach
biznesowych 60 pkt

Srednia ucigzliwos¢ , czeste
spotkania biznesowe,
sporadyczne wyjazdy biznesowe
w ramach miasta zamieszkania
(mate odlegtosci) 90 pkt

codzienna mobilnos¢ lub
konieczno$¢ dostosowywania
godzin pracy (kontakt z innymi
strefami czasowymi) 120 pkt

czesta praca poza
standardowymi godzinami 150
pkt



liczba leveli i rozktad punktow.

Liczba punktéw | Liczba punktéow Poziom
Rodzaj stanowiska stanowiska

Zarzad 10

Dyrektorzy 9

Kluczowi kierownicy/ kluczowi pracownicy 8
Kierownicy dzialow/ Ekspert 7
Lider Zespotu/ Koordynator 6
Specjalista I 5

Specjalista I 379 467 4

Specjalista 290 378 3

Pracownik fizyczny wykwalifikowany/

Asystent 201 289 2

Pracownik fizyczny niewykwalifikowany 200 200 1
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zliczenie punktow, okreslenie leveli = matryca stanowisk.

Ksiegowos¢ Dziat Jakosci Produkcja

level 5 Zastepca Gtéwnej Ksiegowej Kierownik ds. jakosci Inzynier procesu

level 4 Starszy specjalista ds Ekspert Mistrz produkcji
ksiegowosci; Specjalista ds
ksiegowosci

level 3 Mtodszy specjalista ds Starszy specjalista ds jakosci Technolog/ Koordynator
ksiegowosci maszyn

level 2 Asystent ds. ksiegowosci Specjalista ds. lean Specjalista ds. planowania

manufacturing; produkcji

Mtodszy specjalista ds jakosci

level 1 Pracownik gospodarczy
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siatki ptac.

plany zmian wynagrodzen
jak tworzymy siatke ptac? w pierwszej potowie 2026 roku.

poziom odsetek firm deklarujgcych
podwyZek: podwyzki w przedziatach:

10%
stanowisko mediana siatka powyzej 10% 0% 0% @ @@ @ @ @

_mtodszy specjalista ds rekrutacji 750000zt 675000z 8 250,00 zt
specialista ds rekrutacji 8600007 7740002 o000z W W RSSO
starszy specjalista ds rekrutacji 9 200,00 z 8 280,00 zt 10 120,00 zt

4-7%

2-4% 52% 18% @@ 15% 28% 16% 26% 27%  24%
. rozpietos¢ siatki to ok. 15% - 25% od mediany

. stanowiska w siatce sa nachodzace o e @ @ @ e @ @

3%
. przewidujemy miejsca na nowe stanowiska

. siatki updatuje sie min. raz w roku nie wiem 18% 28% 9% 8% 11% 9% 6% 8% 9% 9%
. warto poréwnac siatke do benchmarku wewnetrznego

Hi H2 Hi HZ2 Hi H2 Hi H2 Hi H2
-I[_ 2026 2025 2025 2024 2024 223 2023 2022 2022 2021
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zasady progresii.

za Co organizacja ceni pracownika i chce nagradzac,
awansowac?

Partner
Director

odpowiedzialnos¢ staz pracy

Sanior Manager

ol ¥
s. ¥ "N
4
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' \
v N
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» )
\

Manager

Agsistant Manager

Supervisor

wiedza Zaangazowanie

Senior Consultant 2

Senior Consultant 1

Consultant 3

umiejetnosci wspotpraca

Consuliant 2

Consultant 1

> zachowanie spojnosci w organizacji Intern
promowania wtasciwych postaw
> komunikacja zasad

Przyktad, zrédto strona KPMG
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kryteria awansow.

twarde kryteria: miekkie kryteria:
umiejetnosci Zaangazowanie

staz pracy postawa
uprawnienia/ certyfikaty kompetencje miekkie
wyniki pracy

mix oceny — wyniki pracy + zaangazowanie
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zasady awansow.

kryteria twarde

LB

niskie srednie

wysokie

R
|
l
‘————/

niskie srednie wysokie
Kryteria twarde

\___

macierz awansow- natozone dwie
sktadowe: ocena wynikow i ocena
czynnikow miekkich.

A- szybki awans

B- awans

C, D- doskonalenie i dalsza praca

E- do obserwacji i plandw naprawczych
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proces podwyzkowy.

spojne podejscie do awansow i podwyzek
ocena wynikow i czynnikow miekkich.

kryteria kryteria %
twarde- ocena miekkie- ocena ocena - podwyzki
wysokie wysokie 8%

srednie wysokie 6%

wysokie srednie

=t I e — i

niskie srednie

D 2%
wysokie niskie D 2%
srednie niskie D 2%

niskie niskie 6

LB

awans + %
awans + %

awans + %
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zadania do wykonania.

regulaminy procesy w hr procesy
| zasady
> regulamin wynagradzania > wartosciowanie stanowisk > Sciezki karier, zasady
> regulamin systemu > opisy stanowisk awansow
premiowego > siatki wynagrodzen > proces podwyzkowy
> regulamin dodatkéw >  proces ocena pracy
> regulamin przyznawania

benefitow
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transparentnosc wynagrodzen, czyli jak przygotowac
managerow?

Chciatbym sie dowiedziec ile zarabia Pani Kasia
z ksiegowosci?

A Pan Kowalski powiedziat, ze zarabia X,a robi to samo
co ja i ma wiecej! O co chodzi?!

Jaka premie dostajg Ci handlowcy u nas w firmie?

Jakie benefity dostajg nasi dyrektorzy, styszatem ze majg
ekstra pakiety na Swieta?
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jak przygotowac

managerow.

rola zespotu hr,
hr business partner

1. przygotowanie materiatéw ( dla manageréw, dla
pracownikow)
1. przygotowanie komunikacji do organizacji

1. przygotowanie managerow do komunikaciji
z pracownikami (szkolenia), analiza roznych casow

1. rekomendowane: wdrozenie cyklicznych rozmow
rozwojowych

rola
managera

komunikacja z pracownikiem o elementach
oceny wptywajgcych na podwyzke, awans,
np. ocena pracy i ocena kryteriow miekkich

uczciwa ocena pracownika/ awans zgodnie
z przyjetymi kryteriami i przyznanie
podwyzki wg. przyjetych zasad



dziekujemy.

e

randstad

partner for talent.
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